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Constat

La plupart des sociétés de gestion ont une organisation “centralisée” :

e Les données sont extraites des outils métiers (CRM, Excel, portails
LP, middle office) vers un “data warehouse” unique

e |'équipe Data ou IT devient le goulot d’étranglement : chaque
reporting, dashboard ou modele passe par elle

e Reésultat: lenteur, perte de contexte métier, et frustration des

equipes d’'investissement ou ESG
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Le concept de Data Mesh

Le Data Mesh (introduit par Zhamak Dehghani, ThoughtWorks)
propose de décentraliser la propriété de la donnée dans les organisations :

Responsabilité Chaque domaine (Invest, ESG, Finance, Relations
par domaine Investisseurs...) gere ses propres données comme un
(Domain Ownership) produit

Donnée traitée

comme un produit
(Data as a Product)

Les données sont maintenues avec des “SLAs” : qualité,
documentation, acces, API

Infrastructure en

libre-service
(Self-serve Infrastructure)

Une plateforme commune (type Golden Source) permet
aux domaines de publier et consommer leurs données

Les regles (RGPD, qualite, lineage, sécurité) sont partagées
via un cadre commun
mais appliguées localement

Gouvernance federée
(Federated Governance)

L'objectif est de rapprocher la donnée de ceux qui la comprennent et Uutilisent au quotidien
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Application au Private Equity

Dans une société de gestion :

e Le Middle Office devient “product owner” de ses données : Appels de
fonds, distributions, cashflows...

e L'équipe ESG publie un “produit data” structureé : indicateurs, reporting
SFDR, CSRD

e Les équipes d’investissement exposent leurs données de suivi
participations : KPl mensuels, valorisation, indicateurs de performance

e ['équipe Investisseurs expose les engagements et les contacts

L'équipe Data Centrale n'est plus le point unique de création, mais le garant
du cadre commun :

e Schéma de méetadonnées, controles de qualité, data lineage,
catalogage, conformité RGPD/DORA

e Outils de monitoring et d’acces : authentification, audit, tracabilité
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Les béneéfices d’une approche “Tous éditeurs de data”

Autonomie des équipes meétier : Chaque pdble peut créer,
enrichir et exploiter ses propres jeux de données sans
dépendre en permanence de la DSI

Accélération des délais de reporting : Les indicateurs clés
sont disponibles plus vite grace a une production distribuée et
a des flux mieux synchronisés

Cohérence grace a un cadre de gouvernance partage :
Les définitions, controles et regles de qualité sont uniformisés,
garantissant une lecture commune entre domaines

Meilleure appropriation des données : Les métiers
comprennent et valorisent davantage leurs données en
devenant directement responsables de leur fiabilité

Reéduction de la dette technique et documentaire : La
maintenance est simplifiée grace a une architecture modulaire
et une documentation vivante portee par chaque domaine
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Mise en oceuvre progressive : 3 étapes concretes

Etape 1-
Cartographier
les domaines

Comprendre qui
produit,
consomme et
gouverne les
données dans
lorganisation

Identifier les
domaines métiers

Décrire les flux
de données et
leurs sources

Définir les rbles

Cartographie des
domaines & interactions

Liste des sources
& consommateurs

Fiche de roles &
responsabilités

Etape 2 -
Construire le
cadre commun

Garantir la
cohérence et la
qualité malgré

la
décentralisation

Définir un modele de
métadonnées commun +
un Data Catalogue

Reédiger les regles de
qualité, de sécurité et de
conformité

Modele de données cible

Dictionnaire
de données partagée

Guide de gouvernance

Etape 3 -
Outiller la
fédération

Fournir aux
equipes les
moyens
techniques pour
gérer leurs data
products

Déployer une
plateforme self-service

Créer les premiers
domaines pilotes et
leurs connecteurs

Bl / API

Plateforme opérationnelle
multi-domaines

Jeux de données publiés en
mode “Data Product”

Tableau de bord de
supervision

Chaque étape consolide la précédente : la gouvernance précede toujours la technologie
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Ce qu’il faut retenir

Le Data Mesh ne supprime pas la gouvernance, il la distribue :
Chague domaine devient responsable de ses données dans un cadre commun
qui garantit cohérence et conformite

Les points forts

e Données plus proches des métiers, donc plus utiles et réactives

e Gouvernance fédéerée : equilibre entre autonomie et controle

e Mise en place progressive, fondée sur des “produits de données” documentés
Les risques a maitriser

e Risque d’incohérence si chaque domaine évolue sans coordination

e Complexité accrue du suivi qualité et de la securité

e Necessité d'un cadre clair pour éviter la prolifération de silos

Une gouvernance forte, des roles clairs et une plateforme commune :
la combinaison gagnante pour une donnée partagée et maitrisée
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Cette fiche vous a plu ? N’hésitez pas a partager ce post !

Envie d’aller
plUS loin ? Welcome to

Investors Portal

Découvrez nos == ]
solutions sur e )
www.bodic.eu

contact@bodic.eu

Les 10 points
d'une digitalisation réussie
pour une société de gestion
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